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INVIVO ET EVIALIS ENVISAGENT LA MISE EN COMMUN
DE L’ENSEMBLE DE LEURS ACTIVITES NUTRITION ET SANTE ANIMALES

Vannes le 1* juillet 2008 — En octobre 2007, INVIVO™ devenait I’actionnaire majoritaire
d’EviALIS™™,

Au terme d’une analyse approfondie de leur environnement économique, du paysage
concurrentiel et de leurs organisations respectives, les deux groupes ont conclu a la
pertinence d’un projet de mise en commun de I’ensemble de leurs activités
mondiales en Nutrition et Santé Animales.

Les principaux parametres de cette analyse sont connus :

e Le marché mondial de la nutrition et de la santé animales croit globalement, mais de
maniére trés inégale suivant les régions de la planéte ;

e Les marchés francais, en particulier, et de I'Europe occidentale, plus généralement, sont
confrontés a une relative stagnation quand ceux de I'Asie, de I’Amérique latine et de
I’Europe orientale connaissent des taux de croissance soutenus ;

e Dans les pays développés, les métiers liés a I'élevage sont soumis a une pression
réglementaire croissante qui en renchérit les codts ;

e L’attente sociétale (qualité, tracabilité, bien-étre animal, OGM..) monte rapidement en
puissance, surtout en Europe ;

e La Recherche et [I'Innovation <s’affirment comme des leviers fondamentaux de
différenciation et de progres ;

e La poursuite de la performance économique est, plus que jamais, un élément clef de
pérennité et de solidité.

Le rapprochement envisagé entre la branche Nutrition et Santé Animales d’InVivo et EVIALIS
apporterait des réponses durables aux enjeux suivants :

La masse critique et la puissance concurrentielle ;

La R&D et la capacité d’'innovation ;

L’'Internationalisation vers les pays en forte croissance ;

La présence en Bourse et I'accés aux capitaux nécessaires aux investissements.

Le nouveau groupe qui résulterait de ce rapprochement serait doté d’'une nouvelle identité. Il
représenterait 1,5 milliard d’euros de chiffre d’affaires, réalisé pour 40 % hors de France et
plus harmonieusement réparti entre ses trois métiers de I'aliment complet (65 %), du prémix
(25 %) et de la santé animale (10 %).

Il rassemblerait plus de 5 000 salariés et disposerait de I'un des budgets de R&D les plus
importants de son secteur d’activité.

Il se situerait aux premiers rangs des opérateurs mondiaux, avec un potentiel de profitabilité
et une structure financiere considérablement renforcés, grace a la complémentarité des deux
organisations, la richesse des apports en produits et compétences d’'InVivo et I'effet de taille
ainsi crée.
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Les consultations auprés des Instances Sociales préalables a toute mise en ceuvre seront

engagées dés I'automne 2008.

Mission est confiée a Pierre LEFEBVRE, Président-directeur général d’EviALIS, de piloter la
construction du projet de rapprochement et I'organisation correspondante.

*InVivo est une Union de Coopératives Agricoles présente sur les marchés de la sélection et de
la commercialisation des semences, de I'agrofourniture, de la nutrition et de la santé animales,
du stockage et du commerce international des grains, de la distribution spécialisée et grand
public.
Son chiffre d’affaires consolidé 2006-2007 s’est élevé a 3,6 milliards d’euros, en hausse de
28 %.

**EVIALIS est un groupe spécialisé sur les métiers de la nutrition et de la santé animales. Ses

produits et ses services sont diffusés dans plus de 50 pays. Son chiffre d’affaires a atteint pres
de 760 millions d’euros en 2007, en progression de 19,1 %.

Pour toute information, contacter :

EVIALIS INVIVO

Relations investisseurs Pierre PINAULT

Luc PELIGRY Tél. : 33 (0)1 40 66 28 36
Tél. : 33 (0)2 97 48 54 06 ppinault@invivo-group.com

comfi@evialis.net
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