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Le Conseil d’Administration d’Evialis s’est réuni le 22 mars. Il a arrété les comptes de I'exercice 2004,
pris acte de la démission d’Alain Meulnart et nommé Pierre Lefebvre Président-Directeur Général.

Les chiffres clés de I'exercice 2004 sont les suivants :

En millions d’euros 2004 . I
Annee Variation
1% sem 2°™ sem Année 2003 en M€
Chiffre d’affaires 347,8 325,2 673,0 674,6 -1,6
Marge brute 97,7 100,5 198,2 206,0 -7,8
Résultat d’exploitation 2,9 6,7 9,6 11,4 -1,8
Résultat net part du groupe -1,8 4,8 3,0 3,7 -0,7

L'exercice 2004 a été marqué par un contexte économique qui est resté trés difficile
dans le secteur de la nutrition animale en France, nhotamment du fait de I'évolution du
prix des matiéres premiéres.

Le chiffre d'affaires du Groupe Evialis s’est établi & 673,0 M€ pour I'exercice 2004,
stable par rapport a 2003. A périmétre et change constants, il progresse de 0,6% pour
atteindre 678,5 M£.

2 SEMESTRES CONTRASTES  En France, la situation a été trés contrastée entre les deux semestres.

EN FRANCE . . )
Le premier semestre a été fortement affecté par la hausse exceptionnelle du prix des

matiéres premiéres qui n'a pu étre répercutée que partiellement compte tenu de la forte
pression concurrentielle, notamment dans les filieres industrielles du porc et de la
volaille dans I'Ouest de la France.

Comme prévu, la détente des prix des matiéres premiéres au second semestre a
desserré I'étau des prix et amélioré la structure des marges. Cet effet positif a toutefois
été significativement pénalisé par la forte baisse des volumes en bovin consécutive a
des conditions climatiques exceptionnellement favorables au paturage, a l'inverse de la
sécheresse de 2003.

Dans ce contexte, Evialis continue de réduire ses colts et d'améliorer ses
performances opérationnelles en France grace aux bénéfices de 'organisation de son
activité aliments complets en 9 centres de profit régionaux.

Au total, le résultat du second semestre 2004 s'inscrit en hausse sensible par rapport
au premier. Toutefois, il reste inférieur, comme cela était anticipé, a celui du 2°™
semestre 2003.
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POURSUITE DE L’AMELIORATION A l'international, le chiffre d'affaires s’est établi a 136,4 M€, en hausse de 5%
DESACTVITES  par rapport a l'exercice précédent. A change et périmétre constants, il
A L'INTERNATIONAL progresse de 9,6%.

Ces bonnes performances s’expliquent d’'une part, par I'amélioration sensible
de la situation en Pologne et au Brésil associée aux effets bénéfiques des
plans de redressement engagés depuis deux ans, et dautre part, par les
bonnes performances des activités sur certains marchés émergents.

Le niveau d’'activité progresse de maniére satisfaisante en Afriqgue du Sud et
en Europe de I'Est qui représente un chiffre d'affaires de 25 M€ avec en
particulier une augmentation des volumes en Pologne.

En Asie, malgré l'impact de la grippe aviaire au premier trimestre 2004, le
groupe enregistre un chiffre d'affaires de 33 M€, en hausse de 20%, grace
notamment au démarrage prometteur de I'activité aquaculture au Vietnam.

DES RESULTATS POSITIFS MAIS
INFERIEURS A CEUX ENREGISTRES
EN 2003

Pour I'ensemble de I'exercice 2004, la marge brute s’inscrit a 198,2 M€, en
retrait de 3,8% par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation s'établit & 9,6 M€ et le résultat net & 3 M€.

DivibENDE  Au vu de ces résultats, le Conseil d’Administration proposera a I'Assemblée
Générale du 26 mai prochain un dividende de 0,90 € par action, ce qui
correspond & un rendement de 2,8 % sur la base d’'un cours de 32 € par action.

PERSPECTIVES A ['international, Evialis prévoit la poursuite de I'amélioration de ses activités qui
offrent de réelles opportunités pour le groupe. En France, Evialis a engagé des
discussions avec Unicopa pour constituer le leader régional de la nutrition
animale dans le Grand Quest. Evialis entend poursuivre I'amélioration de sa
rentabilité et renforcer ses positions sur 'ensemble de ses métiers.

NOMINATION D'UN NOUVEAU  Le Conseil d’Administration a pris acte de la démission d’Alain Meulnart de son
PRESIDENT  poste de Président-Directeur Général et a nommé Pierre Lefebvre pour le
remplacer dans ses fonctions. Pierre Lefebvre était précédemment Directeur

Général de Vilmorin-Clause & Cie.

EviALIS annoncera son chiffre d’affaires pour le 1* trimestre 2005, le 10 mai 2005
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